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守
り
と
攻
め
で
シ
ニ
ア
を
取
り
込
め
！

企
業
に
お
け
る

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
活
用

The serialization title

企業におけるジェロントロジーの活用

●
介
護
や
医
療
費
の
増
加

高
齢
者
人
口
が
増
加
す
る
こ
と
で
、

医
療
や
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
増
え

て
い
き
ま
す
。
こ
れ
に
伴
い
医
療
・
介

護
費
が
膨
ら
み
、
そ
れ
ら
へ
の
自
己
な

ら
び
に
公
的
負
担
が
増
え
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

●
年
金
制
度
へ
の
負
担
増
加

高
齢
者
数
の
増
加
と
寿
命
の
延
び
と

と
も
に
将
来
の
年
金
受
給
者
数
と
受
給

年
数
が
増
加
す
る
こ
と
で
、
年
金
制
度

に
負
担
が
か
か
り
ま
す
。
年
金
支
給
額

の
維
持
の
み
な
ら
ず
年
金
制
度
の
持
続

可
能
性
に
関
す
る
不
安
が
、
さ
ら
に
社

会
に
蔓
延
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

●
労
働
力
人
口
の
減
少

労
働
力
と
な
る
若
年
層
の
減
少
や
現

在
の
労
働
者
の
定
年
退
職
に
よ
り
、
労

働
力
人
口
が
さ
ら
に
減
少
す
る
こ
と
が

懸
念
さ
れ
、
こ
れ
に
よ
り
企
業
に
お
け

る
生
産
性
の
低
下
や
競
争
力
、
経
済
成

長
が
鈍
化
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

●
世
帯
構
造
の
変
化
と
ケ
ア
の
負
担

世
帯
構
造
の
変
化
で
家
族
の
役
割
に

ビ
ー
ブ
ー
ム
世
代
が
高
齢
化
し
て
い
く

こ
と
も
あ
り
、
今
後
も
人
口
の
高
齢
化

は
進
む
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

「
人
口
の
高
齢
化
」
が

様
々
な
影
響
を
も
た
ら
す

社
会
に
も
た
ら
す
影
響

　

人
口
の
高
齢
化
が
社
会
に
も
た
ら
す

影
響
と
し
て
、
次
の
も
の
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。

・
介
護
や
医
療
費
の
増
加

・
年
金
制
度
へ
の
負
担
増
加

・
労
働
力
人
口
の
減
少

・
世
帯
構
造
の
変
化
と
ケ
ア
の
負
担

・
地
域
社
会
の
変
化

「
人
口
の
高
齢
化
」
と
は

　

周
知
の
通
り
、
20
世
紀
後
半
か
ら
医

療
の
発
展
や
生
活
環
境
の
整
備
、
栄
養

状
態
の
改
善
、
健
康
意
識
の
向
上
な
ど

に
よ
り
我
が
国
の
平
均
寿
命
が
延
び
る

一
方
で
、
戦
後
の
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム
の
あ

と
、
昭
和
〜
平
成
〜
令
和
と
続
く
社
会

発
展
に
伴
っ
た
都
市
化
や
教
育
水
準
の

上
昇
な
ど
の
進
行
か
ら
、
出
生
率
は
低

下
し
少
子
化
が
進
行
し
て
い
ま
す
。

　

以
上
の
二
大
要
因
に
よ
っ
て
、
高
齢

者
の
人
口
が
増
大
し
、
こ
の
よ
う
に
人

口
全
体
の
中
で
大
き
な
割
合
を
占
め
る

状
況
に
な
っ
た
こ
と
を
「
人
口
の
高
齢

化
」
と
呼
び
ま
す
。
そ
し
て
前
出
の
ベ

 我が国においては、平均寿命が延びると共に出生率は

低下し、少子高齢化が急激に進行しています。「ジェロ

ントロジー（加齢学・老年学）」をテーマとした本連載

の第１回は、現在と将来の高齢社会における課題につい

て俯瞰的に考察していきます。ジェロントロジーが高齢

社会のキーワードとして注目されている今、本稿の内容

をぜひ自社経営にお役立てください。

第 1回

キ
ー
ワ
ー
ド
は
〝
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
〟

高
齢
社
会
に
お
け
る
日
本
の
現
状
と
中
小
企
業
の
課
題

http://www.senior-access.com
mailto:ueda@senior-access.com
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プ
や
研
修
な
ど
を
加
え
た
労
働
力
の
向

上
、
多
様
化
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
や
市
場
分
析
に
よ
る
戦

略
の
策
定
な
ど
を
、
考
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

特
に
経
営
者
や
経
営
幹
部
は
、
労
働

力
の
高
齢
化
に
よ
る
経
営
課
題
に
迅
速

に
対
応
す
る
戦
略
や
施
策
を
練
る
他

に
、
様
々
な
課
題
を
現
場
か
ら
い
ち
早

く
汲
み
上
げ
、
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応

で
き
る
体
制
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

さ
ら
に
、
産
業
界
の
横
断
的
な
連
携

や
地
域
社
会
と
の
協
力
も
よ
り
重
視
さ

れ
て
き
ま
す
。

企
業
に
も
た
ら
す
プ
ラ
ス
面

　

人
口
の
高
齢
化
は
多
く
の
課
題
を
も

た
ら
し
ま
す
が
、
マ
イ
ナ
ス
面
だ
け
で

は
な
く
、
中
小
企
業
経
営
を
プ
ラ
ス
に

転
じ
さ
せ
る
影
響
も
あ
り
ま
す
。

・
高
齢
者
の
経
験
や
知
識
の
活
用

・
企
業
文
化
の
向
上

・
人
材
の
確
保
と

　地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
貢
献

・
地
域
人
材
の
活
用

高
齢
者
に
配
慮
し
た
柔
軟
な
労
働
条
件

や
、
福
利
厚
生
の
提
供
が
新
た
に
必
要

と
な
り
コ
ス
ト
が
増
加
し
ま
す
。

　

昨
今
で
は
、
景
気
回
復
を
も
た
ら
す

物
価
上
昇
に
見
合
っ
た
賃
金
の
上
昇
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
働
き
方

の
多
様
性
や
労
働
能
力
の
個
人
差
に
対

応
す
べ
く
、
柔
軟
な
雇
用
形
態
や
労
働

条
件
の
見
直
し
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

●
消
費
市
場
の
変
化
と
適
応

　

人
口
の
高
齢
化
に
伴
い
市
場
が
変
化

し
ま
す
。
シ
ニ
ア
向
け
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
需
要
が
増
加
し
、
こ
れ
に
応
じ

た
提
供
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
市
場
変
化
に
適
応
し
た
製
品
開
発
を

行
う
に
は
、
柔
軟
性
や
リ
ソ
ー
ス
が
限

ら
れ
適
応
が
難
し
い
と
い
う
課
題
に
直

面
し
ま
す
。

企
業
の
リ
ス
ク
管
理

　

労
働
力
人
口
の
減
少
に
よ
る
人
手
不

足
に
よ
り
、
企
業
の
人
材
の
リ
ス
ク
管

理
が
よ
り
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

施
策
と
し
て
は
、
従
業
員
の
健
康
管

理
や
職
場
環
境
の
改
善
、
ス
キ
ル
ア
ッ

の
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
人
材
確
保
の
難
し
さ

・
技
術
力
・
生
産
性
の
低
下
と
喪
失

・
労
働
コ
ス
ト
の
上
昇
と
働
き
方
の
変
化

・
消
費
市
場
の
変
化
と
適
応

●
人
材
確
保
の
難
し
さ

　

労
働
力
の
確
保
が
難
し
く
な
り
ま

す
。
特
に
中
小
企
業
で
は
人
材
採
用
や

育
成
へ
の
リ
ソ
ー
ス
、
給
与
や
福
利
厚

生
な
ど
の
待
遇
面
で
大
手
企
業
に
劣
る

の
で
、
良
質
な
人
材
確
保
は
今
後
さ
ら

に
難
し
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

●
技
術
力
・
生
産
性
の
低
下
と
喪
失

　

ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
定
年
退
職
し
て
い

く
と
、
技
術
や
知
識
が
必
要
な
専
門
職

や
高
度
な
技
能
を
持
つ
社
員
が
不
足
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
技
術
力
や
専
門

知
識
の
承
継
や
維
持
が
で
き
な
い
と
、

会
社
全
体
の
生
産
性
が
低
下
し
て
競
争

力
が
低
下
す
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

●
労
働
コ
ス
ト
の
上
昇
と
働
き
方
の
変
化

　

労
働
力
の
高
齢
化
に
伴
い
、
健
康
管

理
や
労
働
災
害
防
止
の
た
め
の
職
場
環

境
改
善
の
経
費
が
増
加
し
ま
す
。
ま
た
、

変
化
が
生
じ
ま
す
。
家
事
や
育
児
支
援
、

高
齢
者
の
介
護
や
支
援
の
負
担
に
よ
り

若
者
ケ
ア
ラ
ー
や
ダ
ブ
ル
ケ
ア
の
問
題

が
起
き
、
働
き
盛
り
の
社
員
の
介
護
離

職
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

●
地
域
社
会
の
変
化

　

高
齢
者
の
増
加
は
、
地
域
社
会
の
活

動
に
も
変
化
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
高
齢
者
向
け
サ
ー
ビ

ス
や
施
設
の
需
要
が
高
ま
る
こ
と
で
、

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化
や
地
域

経
済
活
動
に
お
い
て
委
縮
が
起
き
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

以
上
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、
政
府

や
地
域
自
治
体
な
ど
で
は
様
々
な
取
り

組
み
が
行
わ
れ
て
お
り
、
例
え
ば
、
高

齢
者
の
労
働
力
活
用
、
高
齢
者
の
社
会

参
加
の
促
進
、
介
護
を
含
む
高
齢
者
向

け
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
な
ど
に
、
さ
ら
な

る
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

企
業
に
も
た
ら
す
課
題

　

人
口
の
高
齢
化
が
企
業
に
も
た
ら
す

マ
イ
ナ
ス
面
の
影
響
と
し
て
、
次
の
も
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企業におけるジェロントロジーの活用

社
会
保
障
制
度
が
深
く
関
わ
っ
て
く
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
加
齢

や
年
齢
に
伴
っ
て
生
じ
る
様
々
な
身
体

的
、
心
理
的
、
そ
し
て
社
会
的
変
化
や

課
題
を
扱
い
、
生
活
の
質
を
維
持
・
向

上
さ
せ
、
社
会
の
中
で
よ
り
良
く
幸
福

に
生
き
る
た
め
の
方
策
を
提
言
す
る
の

が
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
で
す
。

　

す
な
わ
ち
、
エ
イ
ジ
ン
グ
（
加
齢
）、

高
齢
者
、
高
齢
社
会
を
対
象
と
す
る
学

齢
学
・
老
年
学
）」
と
記
し
ま
し
た
が

以
下
で
詳
説
し
ま
す
。

　

人
は
年
齢
を
重
ね
て
い
く
と
共
に
身

体
機
能
の
衰
え
が
顕
著
に
な
り
、
一
方

で
知
能
や
英
知
、
経
験
の
よ
う
に
年
齢

と
共
に
獲
得
し
な
が
ら
蓄
積
し
て
い
く

も
の
も
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ

は
加
齢
と
共
に
個
人
差
が
生
じ
ま
す
。

　

ま
た
、
一
定
の
年
齢
に
な
る
と
、
定

年
制
度
や
年
金
、
医
療
、
介
護
を
含
む

け
る
雇
用
機
会
の
拡
大
や
地
域
経
済
の

活
性
化
、
そ
し
て
高
齢
者
の
生
き
が
い

へ
と
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

●
地
域
人
材
の
活
用

　

高
齢
者
は
地
域
の
貴
重
な
人
的
資
源

と
し
て
活
用
さ
れ
る
べ
き
で
す
。
中
小

企
業
が
地
域
の
高
齢
者
と
連
携
し
、
地

域
の
特
性
や
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
提
供
を
行
う
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

人
口
の
高
齢
化
に
よ
る
影
響
を
最
大

限
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、
若
中
年
層

の
み
な
ら
ず
高
齢
者
を
積
極
的
に
活
用

し
、
彼
ら
の
能
力
や
経
験
を
最
大
限
に

活
か
す
仕
組
み
や
環
境
を
整
備
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
こ
の
よ
う
な
多
く
の

様
々
な
課
題
解
決
に
「
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ

ジ
ー
」
の
幅
広
い
知
識
が
役
立
ち
ま
す

（
図
1
）。

「
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
」
と
は

●
幅
広
い
学
問
領
域

　

冒
頭
で
「
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
（
加

●
高
齢
者
の
経
験
や
知
識
の
活
用

　

高
齢
者
は
長
年
の
経
験
か
ら
豊
富
な

知
識
を
持
っ
て
い
る
た
め
、
地
域
と
つ

な
が
り
が
深
い
中
小
企
業
が
継
続
雇
用

を
し
た
り
、
高
齢
者
を
採
用
し
た
り
す

る
こ
と
で
、
そ
の
人
の
持
つ
経
験
や
知

識
を
活
用
し
て
企
業
を
継
続
的
に
発
展

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

●
企
業
文
化
の
向
上

　

長
年
に
わ
た
る
労
働
経
験
か
ら
高
齢

者
は
し
ば
し
ば
責
任
感
や
忍
耐
力
、
協

調
性
な
ど
に
お
い
て
高
い
価
値
観
を
有

し
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
要
素
は
良
好
な

企
業
文
化
の
維
持
だ
け
で
は
な
く
、
企

業
文
化
の
向
上
や
労
働
環
境
の
幅
広
い

改
善
へ
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

●
人
材
の
確
保
と

　

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
貢
献

　

近
年
、
高
齢
者
は
定
年
後
も
働
き
続

け
る
こ
と
が
で
き
る
柔
軟
な
労
働
力
と

し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
高
齢
者
を

雇
用
す
る
こ
と
で
労
働
力
の
確
保
や
人

材
不
足
の
解
消
に
役
立
ち
ま
す
。
中
小

企
業
は
地
域
社
会
に
密
着
し
て
い
る
場

合
が
多
く
、
高
齢
者
雇
用
は
地
域
に
お

学問としては比較的新しく

「加齢学」、「老年学」、「総合長寿学」、「高齢社会総合学」
などともよばれている

私たち個々人の心身の加齢変化
ならびに 

高齢者人口の増加による社会的変化を
 総合的に捉える学問

ジェロントロジー（Gerontology）とは

図1　人口の高齢化がもたらすもの

図2　ジェロントロジーとは

社会にもたらす影響 企業にもたらす課題 企業にもたらすプラス面

・医療・介護費の増大

・年金制度への負担増加

・労働力人口の減少

・�家族構造の変化とケア
の負担

・地域社会の変化

・人材確保の難しさ

・�技術力と生産性の低下
と喪失

・�労働コストの上昇と働
き方の変化

・消費市場の変化と適応

・�高齢者の経験・知識の
活用

・企業文化の向上

・�人材の確保と地域コ
ミュニティへの貢献

・地域人材の活用
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分
野
は
、
各
々
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
高
齢
社
会
に
生
き
る
人
々

の
幸
せ
な
暮
ら
し
を
実
現
し
て
い
く
た

め
に
は
、
様
々
な
学
問
領
域
の
知
識
を

融
合
し
、
多
様
な
側
面
と
人
生
の
流
れ

を
捉
え
な
が
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

人
口
の
高
齢
化
が
顕
著
に
な
り
、
加

齢
や
高
齢
期
の
問
題
を
新
し
い
枠
組
み

で
体
系
的
に
扱
う
必
要
が
出
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
高
齢
社
会
と
い
う
新
し

い
枠
組
み
の
中
で
様
々
な
専
門
の
学
問

が
連
携
し
て
い
く
大
き
な
流
れ
（
パ
ラ

ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
）
が
起
き
、
社
会
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ

ー
が
出
現
し
ま
し
た
（
図
4
）。

　

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
需
要
が
多
い

欧
米
で
は
、
教
育
機
関
を
通
じ
て
ジ
ェ

ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
学
ぶ
方
法
が
い
く
つ

か
あ
り
、
大
学
や
専
門
学
校
の
他
に
、

オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ー
ス
や
研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム
へ
の
参
加
な
ど
も
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
日
本
で
は
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ

ー
を
専
門
に
学
べ
る
機
会
が
、
残
念
な

が
ら
大
学
な
ど
の
教
育
機
関
を
含
め
て

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
主
な
理

由
は
、
次
の
と
お
り
で
す
。

問
と
い
え
ま
す
（
図
2
）。

　

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
は
、
ギ
リ
シ
ャ

語
の
「
高
齢
者
」
を
意
味
す
るGeront

に
「
学
」
を
表
すology

が
つ
い
た
20

世
紀
初
頭
に
創
ら
れ
た
造
語
で
、
日
本

で
は
「
加
齢
学
」
や
「
老
年
学
」
と
呼

ば
れ
て
い
ま
す
（
図
3
）。

●
日
本
で
広
ま
ら
な
い
理
由

　

こ
れ
ま
で
、
医
学
、
心
理
学
、
公
衆

衛
生
学
、
福
祉
学
、
社
会
学
、
経
済
学
、

人
口
学
、
行
政
学
、
人
類
学
な
ど
の
各

ジェロントロジー（Gerontology）という用語は

2０世紀の初めに創られた

～ギリシャ語～
Geront　＋　ology

（意味） 学高齢者

高齢社会の出現にあわせ、これまでの様々な知見を
再統合する役割を担って誕生！

年齢

100

50

0

学際的・多面的（多角的）・総合的（包括的）学問である

人
口
学

生
物
学
・
生
理
学

心
理
学

社
会
学

経
済
学
・
商
学

教
育
学

社
会
福
祉
学

哲
学
・
倫
理
学

政
治
学
（
公
共
政
策
）

医
学
・
歯
学
・
看
護
学
・
薬
学

そ
の
他
の
学
問

一生を通じたアプローチ

幅広い分野

図4　ジェロントロジー（加齢学、老年学）とは

図3　ジェロントロジーとは（語源）
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企業におけるジェロントロジーの活用

ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。

　

金
融
、
生
命
保
険
、
接
客
・
サ
ー
ビ

ス
業
、
看
護
・
医
療
・
介
護
・
福
祉
、

法
務
、
教
育
、
行
政
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
多

岐
に
わ
た
り
、
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
持
つ
人
が
付
加
価
値
を
付
け
る

た
め
に
学
ん
で
い
ま
す
。

　

次
回
は
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
が
企

業
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら

す
か
を
深
堀
り
し
ま
す
。

・
大
学
や
各
種
研
究
機
関

・
高
齢
者
に
関
す
る
医
療
や
ケ
ア
を
提

供
す
る
医
療
・
福
祉
・
介
護
施
設

・
高
齢
者
に
関
す
る
政
策
立
案
や
プ
ロ

グ
ラ
ム
開
発
、
福
祉
サ
ー
ビ
ス
な
ど

提
供
す
る
政
府
機
関
や
非
営
利
団
体

・
高
齢
者
向
け
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
や
地
域
活
動
に
参
加
す
る
団
体

や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ

・
シ
ニ
ア
市
場
に
対
応
し
た
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
の
開
発
や
販
売
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
な
ど
に
取
り
組
む
企
業

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を

学
ん
だ
人
は
、
そ
の
専
門
知
識
を
活
用

し
て
高
齢
者
の
生
活
向
上
や
福
祉
に
関

わ
る
様
々
な
職
種
で
活
躍
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
図
5
）。

　

ち
な
み
に
、
日
本
で
は
ジ
ェ
ロ
ン
ト

ロ
ジ
ー
を
学
べ
る
機
会
が
少
な
い
と
前

述
し
ま
し
た
が
、
そ
の
状
況
下
で
学
び

に
取
り
組
ん
で
い
る
人
た
ち
は
、
既
に

実
施
し
て
い
る
高
齢
者
に
関
わ
る
業
務

を
円
滑
に
行
う
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

の
一
環
、
ま
た
自
身
の
将
来
像
を
描
く

た
め
基
礎
知
識
獲
得
の
た
め
に
学
ぶ
ケ

　

例
え
ば
「
一
般
社
団
法
人 

日
本
応

用
老
年
学
会
」
が
実
施
し
て
い
る
ジ
ェ

ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
検
定
試
験
で
は
『
す
ぐ

分
か
る
！ 

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
』
と

い
う
教
材
を
使
用
し
て
お
り
、
企
業
が

求
め
る
課
題
対
応
に
は
充
分
と
は
い
え

ま
せ
ん
が
、
高
齢
社
会
へ
の
基
礎
知
識

と
な
る
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
学
ぶ
入

門
書
と
し
て
は
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
は
シ
ニ
ア
人
材

の
活
用
に
も
有
効
で
、
人
材
不
足
や
長

期
雇
用
に
よ
る
新
た
な
課
題
を
抱
え
る

企
業
の
シ
ニ
ア
人
材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
し
て
も
役
立
ち
ま
す
。

　

様
々
な
分
野
か
ら
得
ら
れ
た
ジ
ェ
ロ

ン
ト
ロ
ジ
ー
の
基
礎
知
識
は
、
企
業
と

従
業
員
が
持
つ
短
・
中
・
長
期
的
な
共

通
の
課
題
に
つ
い
て
、
解
決
策
へ
と
導

い
て
い
く
適
切
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
す

る
た
め
に
必
要
と
な
り
ま
す
。

ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の

学
び
を
ど
こ
で
生
か
す
の
か

　

海
外
で
は
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を

学
ん
だ
人
が
働
い
て
い
る
場
所
は
多
岐

に
わ
た
っ
て
お
り
、

　

ま
ず
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
専
門

的
に
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
充
分
に
整
っ

て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
高
齢
者
に
関
わ
る
ニ
ー
ズ
や

課
題
が
年
々
増
加
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
に
対
す

る
社
会
の
関
心
が
低
く
、
多
く
の
ジ
ェ

ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
専
門
家
が
育
成
さ
れ

る
状
況
に
達
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
企
業
や
公
共
機
関
に
お
い

て
も
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
の
認
知
度
が

低
い
た
め
、
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
に
触

れ
る
機
会
が
少
な
い
状
況
で
す
。

●
今
後
の
方
向
性

　

し
か
し
、
高
齢
社
会
が
進
む
中
で
ジ

ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
に
対
す
る
関
心
や
需

要
が
増
加
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
将

来
的
に
は
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を
学
ぶ

人
が
増
え
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

働
き
な
が
ら
ジ
ェ
ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
を

学
ぶ
方
法
で
最
も
簡
単
な
の
は
、
ジ
ェ

ロ
ン
ト
ロ
ジ
ー
に
関
す
る
書
籍
を
読
む

こ
と
で
す
。
基
礎
知
識
や
最
新
の
高
齢

社
会
の
動
向
を
学
ぶ
こ
と
で
、
多
少
な

り
と
も
職
場
に
応
用
で
き
る
可
能
性
が

見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

・社会サービスを直接提供する現場（医療・介護施設等）
・高齢者向けのプランや評価（自治体等での管理・運営）
・支援運動、アドボカシー（地域や全国レベル）
・学術研究
・教育、トレーニング
・財務計画（ファイナンシャル・プラン）、コンサルタント
・職場の安全衛生、ヒヤリハット活動、従業員向け研修
・企業：マーケティングと製品・商品開発
・シニアビジネス　他

様々な分野においてジェロントロジーが求められている！

～ ジェロントロジーの活用例 ～

図5　ジェロントロジーを学んだ人々が働く場は？


